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INOVADOR METODO DE GESTAO PROMETE MELHORAR 0S RESULTADOS DESPORTIVOS

s PAULD QUENTAL
M Ganhar. E este o verbo que todos
gostam de conjugar no futebol, mas
que pouicos tém a oportunidade de o
proferir na hora do balango de cada
época, Descobrir o segredo para a vi-
t6ria tornou-se o objectivo da ciéncia
que atacou o jogo nos ultimos anos,
com mais ou menos “feeling” do trei-
nador, maior ou menot' recurso a in-
formatica ou até muito ou poucos re-
cursos extrafutebol. Fernando Cunha
e Rui Antunes juntaram esforcos ¢

Encontrar a rota
para a vitoria faz
parte dos atributos
do método Focushol

trabalho no Gltimo ano e meio e cons-
truiram um método — o Focusbol -
que, garantem, “ajuda as equipas de
futebol a obterem resultados”.

Os autores gostam de definir o seu
método como “um GPS para as
equipas de futebol”. “Que caminho
temos de percorrer para obter resul-
tados? Que ferramenta identifica o
problema quando nao temos os re-
sultados que desejamos?”, concreti-
za Fernando Cunha. Foram estas in-
terrogagoes que levaram cste treina-
dora interromper em 2006 o seu tra-
jecto no futebol e procurar explica-
¢Oes para as davidas que encontra-
va nas equipas que orientava, A as-
sociacdio a Rui Antunes, um especia-
lista em gestao e performance, per-
mitiu fundir as experiéncias do fute-
bol de um com a prética do outro
nas mais eficazes ferramentas da ges-
to empresarial, como o Balanced
Scorecard, Coaching e reengenharia,

“O trabalho esta praticamente
concluido e se bem que esteja sem-
pre a scr melhorado, agora estamos
descjosos de o aplicar no futebol”,
acrescenta Fernando Cunha, salien-
tado os resultados que obtiveram na
experimentagao feita em vérias em-
presas. Os autores ja apresentaram
o modelo junto de varios treinado-
res nacionais c até a um dos clubes
da 1. Liga. “Queremos aplicar isto
em equipas profissionais, Liga de
Honra ou 1.2 Liga, E nesses campeo-
natos que se pode melhorar o fute-
bol, onde hé mais pressao e onde a

GPS para
de futebol
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EQUIPA. Sécios juntaram conhecimentos de gestao e de treino em futebol

«50 saber de futebol nao da para ganhar»

* O prof. Manuel
Sérgio, conheci-
do catedratico li-
gado ao fendéme-
no das ciéncias
humanas no des-
oportunidade de
conhecer 0 méto~
do Focusbol. “E
um trabalho feito
com muito cuida-
do, sério e hones-
to, por um homem do futebol e
outro da gestdo. O método
merece ser estudado e a sua
pratica € que dira se poder‘l

transformar o futebol”,
“O desporto & uma area das

necessidade de obter resultados &
maior”, adianta Fernando Cunha.

EXEQUIVEL. A actual estrutura dos

clubes portugueses nao é Gbice para
a aplicagao do Focusbol. “O orga-

ciéncias humanas e
| & como ciéncia hu-
H mana gue se deve
estudar o futebol,
porque quem triunfa
i no treinador & o ho-
mem que se & Nun-
ca ensinei futebol a
ninguém, mas o ho-
mem do futebol que
s0 sabe de futebol
ainda nao sabe
nada do futebol. S6
saber de futebol néo da para
ganhar no futebol”, conclui o
professor, orgulhoso pelos au-
tores do mélodo também se te-
rem baseado na sua tese para
a execucao deste trabalho.

nigrama sao os sistenas de coman-
do que ja existem, o alinhamento é
saber o que cada um poderd fazer
para |4 chegarmos, O segredo esta
em conseguir que o desdobramen-
to da estratégia seja feito de cima

para baixo para manter o foco, a
grande meta a alcangar. Depois, a
competéncia leva & titularidade ¢
isso taz com que toda a gente fique
empenhada e motivada naquele
projecto, E uma questao da respon-
sabilizagdo de todos”, salienta Rui
Antunes, ao que Fernando Cunha
acrescenta: “Este método envolve
as pessoas e isso & muito importan-
te porque muitas vezes o treinador
sente-se sozinho, O treinador € o li-
der, sem duvida, mas tem de estar
sensibilizado para ouvir todos, in-
clusive até as claques.”

Importanie mesmo € definir a estra-
tégia, “Quem tem a perspectiva dos
resultados jogo a jogo nao tem uma
estratégia para a época inteira e essa &
fundamental para definir o ob]ccwo
da equipa”, sustenta Rui Antunes. “O
importante epemd:ﬂ'ocanunhoqu’:
se traga no inicio da época. Todos os
treinadores procuram um grande po-
tencial nos jogadores e uma grande
sintonia da equipa. Comum potencial
de jogadores mais baixos e uma gran-
de sintonia da equipa tambeém se con-
seguerm bons resultados”, acrescenta
Fernando Cunha.
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UMA DUPLA
MULTIDISCIPLINAR

U treinador

* Fernando Cunha, de 45
anos, ¢ treinador de nivel IV
da UEFA Pro. Foi jogador
e durante cerca de 20
anos treinador de equipas
de futebol na Zona Centro.
Entre os muitos clubes que
orientou, desde os 28
anos, sempre em escaldes
secunddrios, conta-se a

Naval 1.° de Maio, onde

comegou pelas ca-

madas jovens.

- 0 gestor

* Rui Antu-
nes, de 51
anos, partner
daMBR e con-
sultor em perfor-
mance de resultados,

S conta mais de 20 anos de

experidncia na area das em-
presas, trabalhando em pro-
jectos de produtividade e
performance, mobilizando e
alinhando equipas, tendo
sempre como foco a con-
quista de resultados.

Oqueéo

Focushol?

 “E uma feramenta de gestio
interdisciplinar que visa ajudar

as equipas de futebol e os
clubes a definirem e executa-
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