EXITO DE VELOSO E DJALO SERA... 0 DO SPORTING!!

Miguel Veloso j& tem o pai a falar por ele, queixando-se de que ndo gosta de jogar a
defesa-esquerdo; Yannick Djalé n&o festeja os golos que, antes, o debavam eufdrico.

E, afinal, o treinador, Paulo Bento, tem a razdo do lado dele, porque “o problema nao

estd nas decisbes, mas na ndo-compreensio das mesmas"”, sustenta Fernando Cunha.

Os desejos de valorizagio pessoal dos jogadores “s&o legitimos, e até salutares”, mas \

s6 possiveis de realizar - ou mais féceis de realizar - se a equipa ganhar, cumprindo Ny S
. objectivos. A solucio, aqui, passa mais por Miguel Veloso efou Yannick Djalé do que N Tmn s
pelo treinador leonino, cabendo a este, porém, “fazer perceber aos jogadores qual o -
referencial que leva a titularidade e A satisfacio dos seus interesses”.

HULK EFICAZ... SEM PASSAR A BOLA A HIN_GUEM

JA chegou a rocar o lugar-comum dizer que Hulk nio passa a bola a ninguém. Ou
que nio passava, porque, nos lltimos tempos, a eficicia sobrepbs-se ao egois-
mo. Uma questio de feitio, nfio de defeito... Assim, e a luz do Focusbol, como
enquadrar o poderoso brasileiro sem o desvirtuar? A solugiio nio difere daquela
que Jesualdo encontrou. “Fazer com que o jogador perceba qual o objectivo da
equipa e qual o seu papel na estratégia para chegar a esse objective”, revela
Fernando Cunha. A ideia &, resumidamente, a seguinte: adequar o estilo particu-
lar de Hulk as necessidades da equipa, lizando-o & fazendo-o perceber
em que situacdes pode e até convém que seja individualista. Como se tem deci-
didamente percebido nos ultimos jogos dos tricampedes nacionais...

ESTRELA TEM SOLUCAO SE ATRAIR ADEPTOS

“0 problema dos saldrios em atraso ¢ uma consequéncia da insuficiéncia de
receitas”, constata, por 6bvio que seja, o precursor do Focusbol, questionado
sobre a crise financeira do Estrela da Amadora. Crise essa que até ja levou a
que os jogadores do dube ameacassem parar. Ha solucio para este problema?
Fernando Cunha diz que sim. Como? “Fazendo com que mais gente va aos estd-
dios, porque isso motiva os patrocinadores. E, para motivar os espectadores, é
preciso que a equipa tenha um jogo espectacular, como a propria UEFA ja pede
actualmente, definindo e jogando por eles, com uma dinamica que
envolva a comunidade”, resume. Nio ¢ ficil, mas talvez valha a pena tentar.

20 Em foco

CHEGOU 0 MANUAL Df

INOVADOR >>Um treinador e um gestor
criaram um compéndio de regras para
o dia-a-dia de uma equipa. Chama-se Focusbol

> IV + Uniao

Focusbol >
Fernando Cunha,
treinador ha 20
anos, promete
revolucionar

0 Focusbol faz com que todos, num clube, se envolvam
em torno de um objectivo definido, ajudando depois a
moldar feitios e a corrigir defeitos

Luis Pena Viegas

5 problemas ndo vao aca-
bar, mas, com o Focusbol, podem ter so-
lugbes mais praticas. Seja oindividualis-
mo de Hulk, as birras de Miguel Veloso
ou 05 13 golos sofridos em... 13 dias por
Quim. Porque o Focushol, que esta con-
densado numa espécie de manual, aju-
da a “moldar feitios e a cormigir defeitos”,
explica a 0 JOGO um dos seus autores,
Fernando Cunha, treinador ha 20 anos.
Juntou-5& a um homem da gestao, Rui
Antunes, para, unindo os dois conheci-
mentos, definir um conjunto de princi-
pios que talvez venha a revolucionar a
modalidade. Para jd, abre novas pers-
pectivas a técnicos e dirigentes, Apadri-

nhado pelo mitico Manuel Sérgio, ba-
seia-se no planeamento, desenvolve-sa
no dialogo, estabelece um objectivo co-
mum gue inclua, sem excepgao, todos
05 elementos do clube, e que visa, como
éevidente, o sucesso. Tem muito de psi-
cologia, outro tanto de lideranca. E, para
perceber melhor em que € gue o Focus-
bol pode ajudar quem lida com os pro-
blemas de uma equipa, Fernando Cunha
aceitou o desafio de O JOGO & usou o
manual = que pode vir a ser comerciali-
zado - para responder a nove exemplos
concretos. Do ja referido individualismo
de Hulk aos salirios em atraso do Estre-
la. E, 5& ja houve situaches que se resol-
veram como o Focusbol sugere, encai-
xando-se a maior parte no “nds antes do
eu”, outras continuam em aberto. Tal-
vez esteja aqui a solugaom

O JOGOD
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0 ego de Cristiano Ronaldo, o rendimento deste que jae o
melhor jogador do Mundo, a diferenca de rendimento do clube
para a Seleccao Nacional - eis temas que téem sido recorrente-
mente discutidos. Especialmente o que se refere a equipa portu-
guesa. Fernando Cunha desvaloriza, mas, ao explicar o que faria
a luz do Focusbol, admite que a forma como Scolari geria o
grupo relativizava a questdo. “Ha o valor do Cristiano Ronaldo,
que é muito elevado, mas nao se pode esperar que ele faca tudo
sozinho. Ele tem de ser mais um a lutar por um objectivo, usan-
do o seu talento. O que interessa é integrar bem os valores,
construindo uma estratégia a partir deles para que estes se
apropriem dela e se revejam em todas as decisoes", esclarece.

BALNEARIO
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PAULO BENTO E 0 “NOS ANTES DO EU”

Considerando-se Stojkovic

um caso especial - por se

tratar de um guarda-redes,

s6 haver lugar paraum e o

Sporting ter... quatro -, a

forma como Paulo Bento

geriu a situacao de Vukcevic,

mostrando-lhe que o espirito

de grupo é essencial e s6 0

aceitando quando este

garantiu outro comporta-

mento, encaixa perfeitamen-

te naquilo gue o Focusbol

defende. “0 jogador tem de

ser uma fonte de solugbes, e

ndo de problemas.

Mantendo-se fiel aos seus principios, e sem jamais abrir mio da
disciplina, o treinador tem agora um jogador com um empenho
elevadissimo. Mostrou-lhe que a disciplina é essencial e que, se

respeitar esses principios, a sua titularidade depende exclusiva-
mente do seu mérito™, justifica Fernando Cunha.

DE LUCHO A REYES: ANGUSTIA DO PENALTI

A temporada abriu, na Supertaca, com um pendlti falhado por
Lucho - Jesualdo Ferreira desdramatizou dizendo que El
Comandante... ndo falha pendltis. Mas falha. Para o argentino
nao ficar sozinho na lista — e Liedson, aqui, também & solidario -,
Reyes juntou-se-lhe, recentemente, ao errar a grande penalidade
que acabou por afastar os encarnados da Taca de Portugal. “As
falhas repetitivas abalam a confianca, isso € um facto. :
Localizando a verdadeira causa da falha, é possivel aumentar a
confianca. A explicacio do ocorrido deixa de ser difusa”, analisa
o inventor do Focusbol. Ou seja: a solucio passa por detectar
abertamente, recorrendo ao didlogo, a causa da falha. O resto
é... facil. Trabalhar, treinar, para a evitar.

LEIXOES PRECISA
DE SE REINVENTAR

0 Leixoes surpreendeu tudo
todos ocupando a lideranca da
Liga Sagres, “o que € desde logo
uma boa noticia”. Tal “demons-
tra que a equipa mais fraca
pode ganhar, o que
confirma exactamente uma das
teorias do Focusbol". E é possi-
vel, 4 formacao do Mar, prolon-
gar o estado de graca? “E, mas,
para isso, o Leixbes precisa de

: manter a sintonia de equipa que

tem mostrado e reajustar a sua
estratégia inicial fazendo com
que ela permaneca diferente da
dos adversdrios. A superiorida-
de mais eficaz é construida
sobre a diferenca”™, concretiza
Fernando Cunha.

PILOTO PARADO
£ ERRO DE GESTAO

Muno Piloto, habitual titular da
Académica — tanto que & subca-
pitio -, ndo foi titular frente ao
FC Porto, no Estadio do Dragao,
consta que afastado pelo pré-
prio presidente do clube de
Coimbra por ainda nio ter reno-
vado contrato. De que modo se
ultrapassa um acontecimento
deste género? “Nao ignorar as
motivactes dos intervenientes
em presenca compreendendo-as
e aceltando-as. Os conflitos ten-
dem a desaparecer quando, nos
processos negociais, se privile-
gia o ‘como posso contribuir’
em vez do ‘como posso benefi-
ciar'. E é preciso compreender
as aspiragbes do jogador™, afir-
ma Fernando Cunha.
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