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Um treinador

e um economista
juntaram-se e criaram
um meétodo
revoluciondrio que
traz algo de novo ao
futebol. "E um achado
para ser aplicado nos
melhores clubes de
Portugal e da Europa”,
garante Fernando
Cunha

GANHAR

Fernando Cunha diz que
05 jogadores tém de ter um
papel mais activo
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ocusbol. Este é o nome de um mé-

todo de gestao desenvolvido nos

tltimos dois anos e a espera de

aplicagao pratica. Na opinido dos
autares, o treinador de futebol Fernan-
do Cunha e 0 economista Rui Antunes,
este modelo vai revolucionar o despor-
to-rei.

Fernando Cunha é treinador de fute-
bol com experiéncia de 20 anos em
equipas da II e 11l divisdes nacionais,
tendo comecado como té
anos, apds modesta carreira como fute-
bolista. Este “benfiquista moderado”

licou-nos em que consiste o Focus-
bol. “Trata-se de uma ferramenta inter-
disciplinar baseada na gestio empresa-
rial que visa ajudar as equipas de fute-
bol a definirem e executarem as suas
estratégias de modo a alcancarem os
resultados desportivos que pretedem”,
referiu.

A definicio pouco acrescenta, por-
gue gualquer método aplicado no fute-
bol deveri ter como principal objectivo
a obtencdo de resultados desportivos.
O que torna o Focusbol diferente é o
facto de todos os intervenientes no es-
pectaculo serem chamados a dar opi-
nido. Principalmente os jogadores.

Fernando Cunha explicou-nos como
foi construindo o Focushol. “Deixei de
treinar ha dois anos porque precisava
de respostas. Sentia que o futebol esta-
va a ir para caminhos que eu nao gos-
tava ¢ para ser treinador precisava de
melhores ferramentas. Fui pesquisan-
do e falando com colegas meus até que
um dia encontrei um site na Internet
do Rui Antunes. Conheci-o e fizemos
muitas reunides de trabalho até che-
garmos a este método”, recorda.

0 sonho de aplicar
o Focusbol no Benfica
Fernando Cunha reconhece que o Fo-
cusbol é influenciado por muitas opi-
nices e ideias. “Hoje em dia ninguém
cria nada de novo. Ha varias influéncias
aqui presentes. Por exemplo José Mou-
rinho, com quem realizei um estigio
quando ele treinava a Uniao de Leiria,
passando por Domingos Paciéncia,
Dauto Faquira, Ulisses Morais, Luis
Castro e Vitor Pontes, entre outros”.

Dois portugueses criaramum metodode - gestdo para ajudar os clubes a ter sucesso

UMA NOVA FORMULA PARA

Mas garante que nunca ninguém ti-
nha criado um programa de gestao

como este. “E um achado para ser apli-
cado nos melhores clubes de Portugal e
da Europa!” defende. E nao esconde
gue tem um sonho de o aplicar no Ben-
fica, o clube do seu coragao.

Como ja foi referido, os jogadores
tém um papel muito activo no Focus-
bol. “O treinador tem de ouvir a opi-
nidao deles, principalmente dos capitées
e lideres de balneario, porque sdo eles
que estdo no terreno e que jogam. Por
que terao os jogadores de se limitarem
a ouvir o técnico? Com a partilha de
ideias entre todos, podemos construir
algo de bom. Trata-se de um modelo
integrador que da forga a quem execu-
ta, mas sempre com disciplina”, expli-
ca. Por isso, “as ideias pré-concebidas
dos treinadores sio um erro, devendo
haver uma adaptagio dos mesmos ao
grupo que tém em maos”.

Assim, defende, “todos estdo imbui-
dos do mesmo to e o discurso é o
mesmao”. De resto, defende que os pro-
blemas que muitas vezes surgem nos
plantéis surgem “devido a falta de dia-
logo”. Na sua opiniao, o habitual mo-
delo directivo, “em que o treinador
manda e o jogador executa, deveria ter
05 dias contados”.

Venha uma oportunidade

E até o pablico é levado em atengéo.
*O futebol &€ um jogo de massas. Nao
faz sentido andar a esconder as equipas
e nao deixar que os adeptos assi
aos treinos. Com piblico a assistir os
futebolistas até se treinam melhor. Os
adeptos sao fundamentais para o cres-
cimento do futebol”, frisa. Por isso,
ténio Cunha defende a existéncia de
mais acgoes como as do Congresso do
Sporting, que se realiza no final deste
mEs.

O projecto tem sido apresentado a
Comunicagdo Social e nos proximos
meses o objectivo & fazé-lo em clubes
da Liga principal. As primeiras reac-
¢oes foram boas. “Fizemos uma apre-
sentagao na Assoc de Treinado-
res, cujo presidente ficou de boca aber-
ta. Sabemos que o futebol € um mundo
retrdgado com dificuldades em aderir a
novas ideias, mas s6 necessito de uma
oportunidade”, garante.

Os pontos fracos
de Mourinho

Fernande Cunha comentou o desempe-
nho de varios treinadores. “José Mouri-
nho tem feito um trabalho fantastico,
mas tem problemas quando fica muito
tempo no mesmo clube. Ai deixa de cor-
rer tudo as mil maravilhas e o futebol
das suas equipas fica um pouco chato”,
defende. Sobre Quique Flores, diz que
“guando chegou todos diziam que era o
maior, mas agora percebe-se que o Ben-
fica tem os melhores jogadores mas
nao & uma equipa”. De Jesualdo Ferrei-
ra e Paulo Bento diz que "beneficiam do
facto de estarem em clubes estaveis"”.

0 Benfica contratou estrelas internacio-
nais como Aimar, Reyes e Suazo. Como
motivar futebolistas habituados aos
grandes palcos a jogarem em alguns
dos pequenos estadios do nosso cam-
peonato? Fernando Cunha dé a respos-
ta. “Eles tém de estar envolvidos no pro-
jecto, sentido-se parte da equipa e nao
corpos estranhos. A motivacao pura do
Miguel Vitor, por exemplo, ndo é a mes-
ma do Suazo. Temos por isso de encon-
trar formas de elevar o seu nivel de mo-
tivacéo, percebendo o gue ele precisa e
isso é varidvel de pessoa para pessoa”,
refere,
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