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FERNANDO
CUNHA
46 anos, € treinador de
futebol profissional ha
cercade 2zoanos. Temo IV
nivel da UEFA e trabalhou
em clubes das divisoes

RUI ANTUNES
52.anos, é gestore
professor universitario,
com mais de 20 anos de
experiéncia no campo
da performance

empresarial

Futebol empresa

Um gestor e um treinador de futebol criaram um sistema

de treino inovador, inspirado nas técnicas de gestdo
POR MIGUEL JUDAS

que tém em comum uma equipa
de futebol e uma empresa? A res-
posta € a obtengio de resultados.
Foia partir deste pressuposto que,
ha cerca de dois anos, o treinador de fute-
bol Fernando Cunha e o especialista em per-
JSormance empresarial Rui Antunes uniram
esforgos. O objectivo? Criar um sistema de
treino inovador, que facilitasse a obtencfio
de resultados desportivos. Assim nasce o
Focusbol. «O ponto de partida foi arranjar
um modo de ligar todas as vertentes de uma
equipa de futebol. Para tal, existe o Balanced
Scorecard, um sistema de avaliaciio e gestio
baseado em indicadores de desempenho e

que criam instabilidade no adversario.»

O objectivo ¢ que os jogadores passem
a ter «capacidade de analisar a realidade e
de tomar decisdes no campo», um ponto de
vista que choca com a norma vigente nos
relvados, segundo Fernando, em que «a
ditadura das tacticas prende o jogador, ao
mesmo tempo que o desresponsabiliza.»

Rui defende, por outro lado, que o alinha-
mento que hd nas empresas tem de passar a
existir no balnedrio. «O lider serd sempre
o treinador, mas em vez de cada um pensar
como pode ser beneficiado, deve interro-
gar-se sobre como pode colaborar. E o trei-

secunddrias

nador, enquanto facilitador, tem de saber
como contribuir para a valorizacio dos jo-
gadores. Continua a haver um lider indivi-
dual, masaideia passaa ser colectiva.»

Como também acontece nas empresas,
€ necessdria uma estratégia vencedora,
execugdo eficaz e adaptabilidade. «Sdo
principios universais, que permitem alcan-
car qualquer objectivo», sustenta Rui, que
identifica duas dimensdes a ter em conta, na
altura de estabelecer as metas da equipa: a
prontiddo, que avalia o grau de capacidade
individual dos jogadores (técnica, tactica,
comportamental e competitiva), e a sinto-
nia, que mede as capacidades colectivas. «Se
estas duas capacidades forem superiores as
do adversdrio, os resultados vio aparecer.»
Isto possibilitard, logo no inicio da época,
fixar objectivos e perceber quais os detalhes
que tém de ser melhorados.

Eonde é que entraasorte, tio presente no
futebol quanto o talento ou a organizacio?
«E um factor importante, mas que d4 muito

estratégias», explica Rui Antunes. A novida- F b l trabalho», ironiza Rui. «A sorte é dptima
de estd na articulacio dos diversos elemen- OGUsSO0 para combater a imprevisibilidade, provo-
tos de uma equipa (técnicos, jogadores, di- Passo a passo cando-a noadversario. O objectivoniio é ter

rigentes, corpo médico), que normalmente
andam «cada um para seu lado.»
«Juntamos, depois, um pouco de reen-
genharia, um conceito que defende a adap-
tabilidade, de modo a permitir lidar com a
incerteza e situagdes excepcionais», acres-
centa Rui. «A adaptabilidade ¢ fundamental
numa equipa, porque permite pegar numa
situacio imprevista e ultrapassd-la. Em lin-
guagem de futebol, permite abandonar o
esquema inicial e aplicar outros principios
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0O método, frio e calculista, permite
contornar o factor sorte

1 Fixar os resultados a alcancar

2 Definir um plano

3 Alinhar todos os implicados

4 Executar o plano

5 Monitorizar a execucao

6 Adaptar continuamente a execugéo
7 Alcancar os resultados fixados

sorte, mas provocar azares ao adversario.
O que s6 se consegue com a adaptabilidade
dosjogadores.»

As reacgles a este novo método tém sido
positivas e até a FIFA jd manifestou inte-
resse em estudd-lo, conforme lhes foi dito
num contacto informal com um membro da
organizacio. «O proximo passo é provar no
terreno que isto funciona. Depois, quere-
mos mudar a formacomo se pensa o futebol,
divulgando o método no mundo inteiro.»
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