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O factor comum entre as empresas e o futebol assenta

na obtengdo dos resultados. Deste modo, surge o

Focusbol, resultado da juncdo das experiéncias de

Fernando Cunha enquanto treinador e Rui Antunes

como gestor de empresas. O Focusbol € um novo

meétodo de gestdao desportiva no futebol, onde o

treinador deixa de ser o centro das atengoes e passa a

ser o centro das decisoes. Foi criado para auxiliar

equipas de futebol a executarem as estratégias,

centrando-se na obtengdo de resultados. A aplicacdo

das técnicas de gestdo ao futebol promete resultados

surpreendentes e reanimar os espectdculos
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0 rutesoL, como um dos desportos mais me-
didticos do mundo, assume o centro das
atengbes em diversas ocasides das nossas
vidas. As desilusoes sentidas pela perda
de jogos fulcrais sao bastante comuns na

futebolisticos.

maioria dos adeptos, tendo as equipas,
por vezes, dificuldade em atingir os seus
objectivos. O Focusbol surge como um
método revolucionario que “ajuda as equi-
pas de futebol a definirem e executarem as
suas estratégias e a alcangarem os resulta-
dos desportivos pretendidos”, afirma Fer-
nando Cunha, o “front-office” do Focus-
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bol. A criagdo deste modelo resulta da jun-
¢do da experiéncia e conhecimentos de
duas 4reas distintas. Fernando Cunha, trei-
nador de futebol, com experiéncia de 20
anos em equipas das principais divisoes
portuguesas e a experiéncia de Rui Antu-
nes que trabalha héd 20 anos na gestio de
empresas, aliando-se, deste modo, o traba-
lho de campo as técnicas utilizadas em
gestdo. O Focusbol apresenta-se assim co-
mo uma ferramenta que visa apoiar os trei-
nadores a alcancarem os resultados despor-
tivos inicialmente estabelecidos para as
equipas, procurando desenvolver o poten-
cial, quer a nivel individual, quer a nivel co-
lectivo, devendo a dificuldade residir na
procura da estratégia e ndo no estabeleci-
mento da meta.

Os dois especialistas pretendem con-
tribuir para que o futebol continue a ser
aquilo que alguém um dia chamou de “des-
porto das massas”. Hoje, com a evolugio
a todos os niveis e fruto da experiéncia de
Fernando Cunha e Rui Antunes, os auto-
res “acham que podem tornar mais ficil a
construgio de equipas, a sustentabilidade
dos clubes” e, por fim, um futebol mais
atractivo, para que o publico volte nova-
mente aos estadios.

Vantagens da utilizacdo do Focusbol

A metodologia inerente ao Focusbol de-
monstra que jogadores semelhantes po-
dem contribuir para resultados muito su-
periores. Ao “ajudar a identificar uma __¢

estratégia vencedora, ndo serd preciso con-
tratar jogadores muito caros para que a
equipa tenha sucesso, equilibrando assim
os or¢amentos previamente estabeleci-
dos”, afirma Fernando Cunha, acrescentan-
do que permite ainda “trazer mais recei-
tas financeiras para o futebol, integrando
as preocupagoes financeiras na estratégia
da equipa, bem como as aspiragdes de to-
dos os intervenientes, que, além dos clu-
bes, incluem os préprios jogadores, pa-
trocinadores, empresarios, adeptos, etc.”.

No Focusbol o treinador deixa de ser
o centro das atengoes e passa a ser o cen-
tro das decisdes. Ambos os autores concor-
dam que a participagio dos jogadores é
fundamental. “Sdo eles os verdadeiros res-
ponsiaveis pelos resultados, embora co-
mandados pelo treinador”, esclarece Fer-
nando Cunha. Pretende-se que os
jogadores tenham capacidade de analisar
as diferentes situagbes em campo e tomar
simultaneamente decisoes, acto que ac-
tualmente ndo vigora, permanecendo os jo-
gadores presos a ticticas mais ou menos ri-
gidas« squeiotém:. sozswefeito: «de
desresponsabilizar os jogadores. O Focus-
bol, enquanto método integrador, prome-
te acabar com os modelos de futebol reféns
de ticticas estereotipadas e estanques. “O
importante ¢ jogar diferente e em dife-
rentes momentos do jogo. Isto vai dificul-
tar a vida das equipas adversirias e o jogo
deixa de ser previsivel fica mais especiﬁ—



Fernando Cunha.

Neste sentido, aplicaram-se os con-
ceitos que estdo por detris da reengenha-
ria, que através de técnicas de adaptabili-
dade permitem aumentar a compreensio
do jogo e, a partir dai, usar a criatividade
para superar o adversirio e reduzir a im-
previsibilidade. Ou seja, defende-se a adap-
tabilidade com o intuito de potenciar a
equipa de lidar com incertezas, ultrapas-
sando-as. Deste modo, passa a ser possi-
vel abandonar o esquema inicial e aplicar
outros, de modo a criar instabilidade na
equipa adversaria. O factor sorte deixa de
ser motivo, na medida em que o objecti-
vo € criar azares no adversario, passando
a fatalidade a ser uma arma para superar
o adversario em campo.

Aligagdo de todas as vertentes de uma
equipa de futebol é conseguida por inter-
médio do “Balanced Scorecard”, que trou-
xe o foco na execugao da estratégia e as re-
lagdes causais sobre o que é determinante

O Focusbol,

enquanto método
integrador, promete
acabar com os
modelos de futebol
reféns de tacticas
estereotipadas e
estanques

para se alcangar vitorias. O “Balanced Sco-
recard” assenta num sistema de avaliagio
e gestdo que tem como base a anilise de
indicadores de desempenho e estratégias.
Deste modo, € possivel articular as diver-
sas figuras necessarias desde os técnicos até
ao corpo médico, que normalmente nio
possuem esta visao holistica.

A introdugio de conceitos de gestio
torna-se necessaria “para sabermos onde
estamos, para onde queremos if, € como te-
mos de fazer esse caminho. Depois, pre-

cisamos de ferramentas para que o cami-
nho seja iluminado”, defende Rui Antunes,
co-autor do Focusbol. Neste caso a dificul-
dade nio reside na definigao dos resulta-
dos a atingir, mas sim na estratégia para ld
chegar. A estratégia certa é a ferramenta
que conduzird as equipas as vitérias. O
Focusbol defende que os objectivos indi-
viduais devem estar em sintonia com os in-
teresses da equipa, do clube e restantes
intervenientes, de modo a aumentar o em-
penho numa estratégia comum. Este mé-
todo ird tornar “as equipas mais competi-
tivas, os clubes mais rentaveis, estadios
mais cheios, estruturas mais motivadas e
jogos mais espectaculares”, afirma o “-
front-office” entusiasticamente.

O novo papel de treinador

No Focusbol os jogadores passam a assu-
mir um papel muito activo, cabendo ao
treinador, ouvir a opinido dos elementos
da equipa, uma vez que so estes que se en-
contram no terreno, que jogam e que se de-
param com as dificuldades. Desta forma,
com a partilha de ideias e experiéncias,
poderi ser construido um modelo inte-
grador que fortalece quem executa as es-
tratégias. O treinador deve acelerar o pro-
cesso de construgio, por intermédio das
varias ideias emanadas no balnedrio, para
que a estratégia da equipa seja s6 uma,
compreendida e aceite por todos, de mo-
do a que, consequentemente, os resultados
aparecam. A responsabilidade, participa-
da e partilhada, é uma técnica defendida
no Focusbol para atingir melhores resul-
tados, na medida em que “quando a es-
tratégia € identificada por todos, torna-se
mais ficil a colaboragdo de cada um. E
mais importante como € que cada um con-
tribui para o sucesso da equipa”, afirma Fer-
nando Cunha.

A memorizagdo de conceitos no fute-
bol nio é eficaz, sendo necessiria a com-
preensao dos mesmos para uma adaptagio
e reacgio durante os jogos. Desta forma,
na opinido de Rui Antunes “a solugio pas-
sa por uma abordagem construtiva, em
que os atletas sejam chamados a imple-
mentar um sistema de jogo, ou varios, em
que sio desafiados a encontrar solugdes pa-
ra os problemas que vio surgindo, com a
supervisdo do treinador, ao contrario de re-
ceberem receitas prontas. Os jogadores
devem estar preparados para jogar de vi-

0 FOCUSBOL permite potenciar as capacida-
des individuais de cada jogador e da equipa,
permitindo superar os resultados até entdao
alcancados. Deste modo, coloca-se a questdo
se fara sentido apds a aplicacdo do Focusbol,
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Transferéncias milionarias

apostar em transferéncias milionarias como
foi a de Cristiano Ronaldo. Rui Antunes afir-
ma que neste caso “foi a lei do mercado a
funcionar”, devendo os clubes usar os activos
que tém ou em outras situa¢des poderem ad-
quirir para juntarem as vantagens competiti-
vas que ja dominam e, a partir dai, criarem
novas sinergias financeiras e desportivas.

Na opinido do mesmo, o Focusbol vai ajudar
os jogadores e as equipas a aumentarem,
ainda mais, as suas capacidades. “Logo, é
provavel que surjam jogadores de grande
performance de forma mais acentuada. Isto
podera significar que mais jogadores ve-
nham a ser incluidos nas estratégias comer-
ciais e financeiras dos clubes.”

Defende ainda que uma nova oportunidade
podera surgir também para clubes

mais pequenos que, ao aplicarem

o Focusbol, poderdo conseguir fazer

emergir novos talentos, com consequéncias
muito favoraveis para o sucesso

financeiro dos clubes.|
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rias formas.” Surge, assim, uma nova for-
ma de lideranca no futebol em que a ges-
tdo autocratica abre espago a uma lide-
ranga de baixo para cima, em que a
participagao é fulcral para a compreen-
sdo, envolvéncia e empenho no que é ne-
cessario fazer para que se consiga atingir
os objectivos estabelecidos.

Como ndo hé duas equipas iguais, ca-
da equipa terd de identificar a melhor ma-
neira, com os recursos que tiver a sua dis-
posi¢do, para alcangar os melhores
resultados que sejam eleitos pelas adminis-
tragoes dos clubes. Deste modo, afirmam
os dois especialistas que “em todas as equi-
pas ha dois segredos que podem contribuir
para realizarem o seu potencial de perfor-
mance.” O primeiro reside no facto do
treinador ajudar o jogador a aumentar o seu
nivel de prontidao individual e, simultanea-
mente, aumentar o nivel de sintonia da

equipa. O segundo segredo estd em iden-
tificar quais os aspectos certos a desenvol-
ver. Fazendo isto, os resultados vdo apa-

recer.

Concluindo, apesar do lider continuar
a ser o treinador, o mesmo devera encar-
nar o papel de facilitador, de modo a que
contribua para o desenvolvimento do po-
tencial individual de cada jogador e que agi-
lize a introdugio do pensamento “como é
que cada um pode contribuir para a equi-
pa”. Nesta perspectiva, existe um lider
centrado numa figura individual, mas a
estratégia e a construgdo da mesma passa
a ser colectiva.

Aceitacdo do método

O projecto “Focusbol” esteve em desenvol-
vimento durante dois anos, tendo sido
realizadas varias experiéncias no terreno.
Actualmente esta nova visdo de gerir o fu-
tebol ja foi apresentada 4 comunicagdo
social, tendo-se realizado igualmente apre-
sentacoes, nomeadamente na Associa¢io
Nacional dos Treinadores de Futebol (-
ANTF), cujo feedback foi positivo. “Nes-
te momento, é uma marca registada e es-
tamos em condi¢oes de entrar no mercado,
contribuindo, desta forma, para um au-
mento dos resultados. Os resultados a al-
cangar por este método serdo sempre re-
sultados desafiantes como ser campedo, ir
as competicOes europeias, subir de divisio,
etc”, diz o co-autor do programa.

E com entusiasmo que Fernando Cu-
nha avanga que “até ao momento, a acei-
tagdo desta nova abordagem de gestio
pelos dirigentes desportivos tem sido ex-

- traordindria, uma vez que o método, sen-

do integrador e ndo redutor, ajuda os pro-
fissionais a identificar o melhor caminho
para alcangar os resultados a que se pro-
poem, reforga o papel do treinador e a efi-
cdcia da equipa, integrando todas as va-
ridveis desportivas.” No entanto, falta
demonstrar, no terreno, a sua capacida-
de de gerar resultados desportivos, es-
tando os dois especialistas a iniciar ago-
ra esta fase. Apesar deste método ainda
nio ter sido aplicado em nenhuma equi-
pa, os dois especialistas explicam que
existem ferramentas que est3o a ser uti-
lizadas com grande sucesso em empresas
nacionais e mundiais.

As opiniGes sao unanimes relativamen-
te ao cardcter inovador deste novo méto-
do, em que o foco se centra na obtengéo
de resultados, por intermédio de uma par-
ticipagao activa em que todos os elemen-
tos sdo integrados, surgindo um incre-
mento da sintonia vivenciada pelos
jogadores no relvado, aumentando-se tam-
bém a sua capacidade de adaptagio e de
surpreender o adversirio. |



